
en doelmatige inrichting. Daarnaast was de Raad 
van Toezicht actief betrokken bij het vormgeven 
van de gedragscode integriteit en sociale veilig-
heid en het protocol integriteit en sociale veilig-
heid. De Raad vindt het onderwerp integriteit en 
sociale veiligheid erg belangrijk en heeft zich ook 
voor het eigen functioneren expliciet gecommit-
teerd aan beide stukken. 

De Raad van Toezicht overlegde tweemaal met 
de ondernemingsraad van het Fonds. De voorzit-
ter van de Raad van Toezicht en de directeur- 
bestuurder overlegden ten minste maandelijks 
over de algehele gang van zaken en de voor-
bereiding van vergaderingen. Ook voerden zij 
overleg met het ministerie van OCW (het zoge-
naamde ‘driehoeksoverleg’) en met de voorzit-
ters van de Raden van Toezicht en de directeuren 
van de collega-cultuurfondsen.

De auditcommissie van het Fonds kwam zes 
keer bijeen en droeg daarmee bij aan actief  
toezicht vanuit de Raad van Toezicht op het 
gebied van (o.a.) de financieel-economische en 
administratieve beheersing, risicomanagement 
en andere daaraan gerelateerde onderwerpen. 
De auditcommissie voorzag de directeur- 
bestuurder van advies op het brede veld van 
financiën en ICT. 

De Raad van Toezicht was ook dit jaar goed  
vertegenwoordigd op bijeenkomsten met de 
sector, zoals de uitreiking van de Nederlandse 
Muziekprijs en en die van de Boy Edgarprijs. 

De Raad van Toezicht spreekt zijn waardering uit 
voor de medewerkers en de directeur-bestuurder 
van het Fonds, die zich, soms onder grote druk, 
elke dag weer inzetten voor de missie van het 
Fonds.

RAAD VAN TOEZICHT
Op het werk van de directeur-bestuurder  
Viktorien van Hulst wordt toegezien door een 
Raad van Toezicht. Eind 2024 bestond de raad  
uit Gert-Jan van der Vossen (voorzitter),  
Hester Maij, Fernand Izeboud, Frits Lintmeijer, 
Santhuruu Nadesapillai, Sharon Gesthuizen en 
Sylvia Thé-MacArthur. 

Na het vertrek van Kete Kervezee als voorzitter 
van de Raad van Toezicht is Hester Maij per  
1 januari 2024 benoemd als waarnemend voor-
zitter. De eerste termijn van benoeming van 
Andrew Makkinga verliep op 1 juni 2024. Deze 
termijn is op zijn verzoek vanwege een nieuwe 
functie bij de NTR niet verlengd. De werving voor 
een nieuw lid en en een nieuwe voorzitter leidde 
tot de benoeming per 1 september 2024 van 
Gert-Jan van der Vossen als voorzitter en Sylvia 
The-McArthur als lid van de Raad van Toezicht. 
Het Fonds is Hester Maij dankbaar voor haar 
inzet als waarnemend voorzitter in de periode tot 
1 september 2024 en Andrew Makkinga voor zijn 
bijdrage gedurende vijf jaar als lid van de Raad 
van Toezicht.

De Raad van Toezicht kwam in 2024 vijf keer 
bijeen voor een officiële vergadering. Tijdens de 
vergaderingen kwamen verschillende onder-
werpen aan de orde. Naast de meer financi-
eel-technische zaken die in het kader van de 
planning-en-controlcyclus jaarlijks terugkomen, 
is in 2024 opnieuw aandacht besteed aan het 
verdiepende inhoudelijke gesprek tussen de 
Raad van Toezicht en de bestuurder. In 2024 
is onder meer uitgebreid gesproken over het 
beleidsplan 2025-2028, de (voortgang van de) 
beoordeling van de meerjarige aanvragen 2025-
2028, het organisatieadvies en de huisvesting.  
De Raad van Toezicht begrijpt dat verhuizing 
noodzakelijk is en zal toezien op een functionele 
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VOORWOORD

1 INSTRUMENTARIUM

2 BELEID EN ONTWIKKELING

3 ORGANISATIE

4 FINANCIËN

5 BIJLAGEN

Fernand Izeboud 
Partner bij PwC

Toezicht- en bestuursfuncties
• Penningmeester Stichting Havenstraat

Frits Lintmeijer (vicevoorzitter)
Zelfstandig adviseur

Overig	
• Voorzitter Portal Audiovisuele Makers
• Voorzitter adviescommissie beeldende kunst

en vormgeving (Gemeente Utrecht)
• Voorzitter Stichting KUS (Kunst in het

Stationsgebied, Utrecht)
• Voorzitter Stichting Juniper (Voedselbos

exploitatie)
• Bestuurslid Stichting Natuurherstel Baai

Dellewal (Terschelling)

Hester Maij (interim-voorzitter 1 januari 2024-
1 september 2024)
Algemeen voorzitter KAVB (Koninklijke Alge-
meene Vereniging voor Bloembollencultuur)

Toezicht- en bestuursfuncties
• Bestuurslid BKD (Bloembollenkeuringsdienst;

penningmeester)
• Voorzitter bestuur SBO (Stichting Bloem-
	 bollenonderzoek)
• Bestuurslid Scheidsgerecht Bloembollen

Overig
• SER topvrouw

Santhuruu Nadesapillai
Bankier bij ING Bank N.V.

Toezicht- en bestuursfuncties
• Lid Mediaraad Regionale Omroep Rijnmond
• Lid Cliëntenraad Erasmus MC
• Lid Adviesraad ARI gemeente Rotterdam

Sharon Gesthuizen
Directeur van de academie voor Art & Design aan 
het ArtEZ Art Institute in Arnhem

Toezicht- en bestuursfuncties
• Lid Raad van Advies Sociale Verzekeringsbank

(SVB)
• Bestuurslid Stichting Willem Dreeslezing
• Lid Raad van Advies Stichting Bridge to the

Future

Overig
• Extern commentator bij het mediaforum van

Langs de Lijn En Omstreken (Radio 1)

Sylvia The-McArthur
Zelfstandig adviseur en projectdirecteur sociale 
veiligheid, cultuur en gedrag voor de Publieke 
Omroep (AVROTROS en KRO-NCRV) en voor de 
regionale omroep (RTV Utrecht)

FUNCTIES EN NEVENFUNCTIES LEDEN 
RAAD VAN TOEZICHT

Gert-Jan van der Vossen (voorzitter)
Zelfstandig bestuursadviseur, commissaris en 
toezichthouder

Toezicht- en bestuursfuncties
• Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Altrecht

(GGZ)
• Voorzitter Raad van Commissarissen

Novamedia Holding B.V./Postcode Lottery
Group

• Vicevoorzitter Raad van Toezicht Stichtingen
PCOU/Willibrord (funderend onderwijs)

Andrew Makkinga (afgetreden 1 februari 2024)
Presentator NPO radio en debatleider

Toezicht- en bestuursfuncties
• Voorzitter bestuur Stichting Voice4
• Lid Raad van bestuur Stichting New

(A)esthetics
• Lid Raad van bestuur Stichting This is Uganda

ROOSTER VAN AFTREDEN

Datum benoeming	 Datum van aftreden	 Termijn
Gert Jan van der Vossen (voorzitter)  1 september 2024 	 1 september 2029 	 1e 
Frits Lintmeijer  	 1 februari 2015  	 1 februari 2025   	 2e 
Andrew Makkinga  	 1 juni 2019  	 1 juni 2024  	 1e 
Hester Maij  	 1 februari 2020  	 1 februari 2025   	 1e 
Fernand Izeboud  	 1 februari 2020  	 1 februari 2025   	 1e 
Sharon van Gesthuizen 	 1 januari 2022 	 1 januari 2027  	 1e 
Santhuruu Nadesapillai 	 1 januari 2022 	 1 januari 2027  	 1e 
Sylvia The-McArthur 	 1 september 2024 	 1 september 2029 	 1e 

     


